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СОВРЕМЕННЫЕ ТРЕНДЫ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА  

 

Аннотация: Все больше компаний в России внедряют систему 

управленческого учета, что вызвано необходимостью эффективного 

управления. Опыт ведения управленческого учета зарубежных стран стал 

ориентиром для отечественных компаний. Однако на ведение 

управленческого учета влияют и Российские особенности. В статье сделана 

попытка рассмотрения принципов управленческого учета, как основы его 

ведения. Рассмотрены мнения исследователей управленческого учета по 

данному вопросу. Отмечено, что ни государство, ни профессиональные 

бухгалтерские сообщества до сих пор не обратили должного внимания на 

вопрос постановки управленческого учета и разработки принципов в 

частности. 

Annotation: More and more companies in Russia are implementing a 

management accounting system, which is caused by the need for effective 

management. The experience of management accounting in foreign countries has 

become a reference point for domestic companies. However, management 

accounting is also influenced by Russian peculiarities. The article attempts to 

consider the principles of management accounting as the basis for its management. 

The opinions of management accounting researchers on this issue are considered. 

It is noted that neither the state nor professional accounting communities have yet 



 

paid due attention to the issue of setting up management accounting and 

developing principles in particular. 

Ключевые слова: управленческий учёт; принципы; информация; 

управленческие решения; МСФО; менеджмент.  

Keywords: management accounting; principles; information; management 

decisions; IFRS; management. 

 

К концу XX века управленческий учет превратился в сложную и 

многоступенчатую систему внутренних взаимоотношений в компаниях. 

Система управленческого учета подразумевает наличие некоторого 

набора общих и частных принципов, которые должны регулировать правила 

отражения объектов учета. Поскольку управленческий учет является 

компонентом общей системы бухгалтерского учета, то те принципы, которые 

сформированы для финансового учета, вполне приемлемы и в 

управленческом учете. Однако последний формирует информацию для 

планирования, принятия решений, выработки стратегии и оценки 

функционирования, поэтому процедуры его ведения должны соответствовать 

не только на общих, но и особенных, присущих только ему принципах.   

Принцип – это основополагающее понятие, позволяющее объединить 

законы той или другой научной дисциплины в единую систему знаний [5].    

Принципы управленческого учета – это базис, основа, на которой 

строится вся система такого учета. Внедрение универсальных 

(международных) принципов, несомненно, поможет добиться желаемого 

эффекта. Благодаря четкому соблюдению необходимых принципов можно 

создать в компании систему учета, которая будет максимально 

соответствовать основной миссии управленческого учета и главным его 

целям. Принципы управленческого учета на международном уровне 

разрабатывались руководствами крупных предприятий, регуляторами и 

другими финансистами и экономистами всего мира, включая специалистов 

из РФ [2].  



 
 

 

В результате проведения консультаций по проекту основных 

принципов управленческого учета две самые крупные организации, 

специализирующиеся на учете и управлении CIMA и AICPA разработали и 

предложили компаниям международные принципы управленческого учета, 

которые призваны повышать эффективность управленческих решений:  

- Ключ к успеху - коммуникация. Данный принцип подразумевает 

мнение, что качественный управленческий учет начинается и заканчивается 

общением [6].  

- Использование исключительно релевантных данных.  

- Проведение анализа воздействия разных обстоятельств на ценность 

предприятия.  

- Управление, в основе которого лежит доверие [10]. 

Е.А. Филимонова, В.П. Козлов дают следующие признаки, на основе 

которых группируются принципы, имеющих отношение к разным 

концепциям управленческого учета производства:  

– принципы, обусловленные требованиями бухгалтерского учета;  

– принципы, формирующие состав и процедуры ведения 

управленческого учета;  

– принципы, определяющие направления и способы управленческого 

учета в конкретных ситуациях управления производством [8]. 

М.А. Вахрушина в отличие от приведённых авторов дает более 

расширенный перечень принципов управленческого учёта: оперативность 

представления информации, конфиденциальность, полезность, гибкость, 

прогнозность системы, экономичность, принцип делегирования 

ответственности, принцип управления по отклонениям, принцип 

контролируемости показателей внутренней отчетности [1].  

В научной литературе отражается такое мнение, что «управленческий 

учет и МСФО ориентированы на подготовку информации для разных групп 



 

стейкхолдеров: внутренних и внешних. Менеджменту компании нужно 

гораздо больше информации, чем внешним стейкхолдерам» [9]. 

Роль управленческого учета, по мнению Я.В. Соколова, состоит в 

накоплении, систематизации, обработке и интерпретации информации. 

Итоговая информация представляется в отчетах и возвращается в исходные 

процессы. Управленческий учет таким образом «пронизывает» все этапы 

управленческого цикла [6].  

Л.К. Никандрова выражают мнение, что «главными принципами 

управленческого учета являются ориентация на достижение поставленной 

задачи, необходимость обеспечения альтернативных вариантов ее решения, 

ориентация на выявление отклонений от заданных параметров исполнения, 

интерпретация выявленных отклонений и их анализ. Кроме того, необходимо 

соблюдать общие принципы формирования информации для управления: 

принцип опережения данных для принятия управленческого решения и 

принцип ответственности за его последствия» [4]. 

Е.Ю. Воронова подчеркивает, что «управленческому учету как 

подсистеме бухгалтерского учета присущи те же принципы, что и 

финансовому учету, а именно: 1) принцип имущественной обособленности; 

2) принцип непрерывности деятельности; 3) принцип последовательности 

применения учетной политики; 4) принцип временной определенности 

фактов хозяйственной деятельности» [3]. 

Приведенные мнения авторов позволяют сделать вывод, что до сих пор 

существует разнообразный подход к решению методологических проблем 

управленческого учета. Точно еще не определены регламентирующие 

методы ведения учета и методика расчета финансового результата, 

процедуры отражения информации, состав моделей отчетности. Данная 

ситуация сложилась под влиянием отсутствия должного участия государства 

в преодолении проблем ведения управленческого учета, методологических 

подходов к его постановке. Несмотря на принятие Концепции по 

реформированию бухгалтерского учета в РФ с 1997 года, и кропотливую 



 
 

 

работу Института профессиональных бухгалтеров и аудиторов России по 

реформированию, главное его внимания сконцентрировано на вопросе 

сближения МСФО и РСБУ, а проблемам развития методологической базы 

управленческого учета уделяется значительно меньше внимания. 
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ИНТЕГРАЦИЯ БУХГАЛТЕРСКОГО 

УЧЕТА И КОНТРОЛЛИНГА В РАМКАХ КОРПОРАТИВНОЙ 

ИНФОРМАЦИОННОЙ СИСТЕМЫ 

 

Аннотация: рассмотрена интеграция контроллинга и финансовой 

бухгалтерии в рамках единой корпоративной информационной системы, что 

позволяет вывести на новый уровень менеджмента такие сферы деятельности 

организации, как взаимодействие с клиентами, бизнес-партнерами, 

собственниками предприятия и фискальными органами. Проанализирована 



 

возможность рассмотрения корпоративной информационной системы как 

интегрированной совокупности подсистем, включающей отдельные 

функциональные блоки. 

Ключевые слова: информационная система, предприятие, ухгалтерский 

учет, контроллинг. 

 

Известно, что основным назначением корпоративных информационных 

систем (ERP-систем) является комплексная автоматизация систем учета, 

планирования и управления по основным направлениям деятельности 

предприятия. В связи с этим, ERP-систему можно рассмотреть с позиции 

интегрированной совокупности следующих важнейших подсистем: 

 менеджмент; 

 

 

 

 

 

 

Предложенный список отражает основные направления деятельности 

предприятия и может дополняться в зависимости от специфики деятельности 

фирмы. Вместе с тем каждая из указанных подсистем может включать в себя 

функциональные блоки. 

Бухгалтерский учет является центральным компонентом системы 

управления любым объектом. [1] По различным подсчетам данные 

бухгалтерского учета предприятия составляют более 50% в общем объеме 

экономической информации в фирме. В области бухгалтерского учета 

основными требованиями к подсистеме «Финансовый менеджмент» 

информационной системы управления предприятием можно отнести: 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

-фактурами; 

ной платы и проведение расчетов с персоналом; 

 

 

 

Таким образом основными модулями подсистемы «Финансовый 

менеджмент» можно считать: 

1. Модуль «Главная книга» – основа подсистемы, отвечающая за 

ведение плана счетов предприятия, выполнение бухгалтерских проводок, 

расчет оборотов и сальдо, формирование баланса. 

2. Модуль «Основные средства» – выполняет функцию учета активов 

предприятия, расчета амортизации, переоценки и выбытия. 

3. Модуль «Учет проектных затрат» – дает возможность отследить и 

проанализировать доходы и затраты по отдельным проектам фирмы. 

4. Модуль «Расчеты с кредиторами» – позволяет вести учет 

задолженностей перед партнерами, планировать будущие расходы, 

основываясь на счетах формировать в автоматическом или ручном режиме 

платежные документы. 

5. Модуль «Расчеты с дебиторами» – позволяет отслеживать расчеты с 

покупателями, вести анализ платежной дисциплины, устанавливать факт 

несвоевременности оплаты и превышения кредитного лимита, что может 

быть поводом, например, для стопа отгрузки. 



 

6. Модуль «Денежные средства» – дает возможность эффективно 

управлять потоками денег предприятия, а также осуществлять 

общефирменный контроль ликвидности. 

Мировая практика использования корпоративных информационных 

систем свидетельствует об эффективности интеграции финансовой 

бухгалтерии и контроллинга (управленческого учета) в рамках единой 

системы учета и отчетности [4]. 

Между контроллингом и финансовой бухгалтерией корпоративной 

информационной системы существует устойчивая связь [3], для которой 

характерны следующие особенности: 

 

бухгалтерии; 

от финансовой 

бухгалтерии; 

 

книга» и снабжаются дополнительной контировкой; 

контроллинга и финансовой бухгалтерии. 

Организационные единицы, используемые в контроллинге, такие как 

вид затрат, вид выручки, место возникновения прибыли, место 

возникновения затрат, виды работ, носители затрат позволяют повысить 

эффективность финансовой бухгалтерии предприятия [5]. А использование 

класса объектов – классификационного признака, дает возможность 

однозначно определить принадлежность объектов и организационных 

единиц предприятия следующим сферам контроллинга: 

 

 

 

роллинг инвестиций. 



 
 

 

Одной из самых эффективных на сегодняшний день систем, 

обеспечивающих единую интегрированную платформу, основанную на 

передовых технологиях, отвечающую широкому спектру запросов 

пользователей является Microsoft Dynamics ERP. Это семейство 

программных продуктов дляпланирования ресурсов предприятия, 

ориентированных, в первую очередь, на средний бизнес с простой 

корпоративной структурой и производственной системой низкой и средней 

сложности. Microsoft Dynamics ERP предоставляет средства для управления 

организацией (цепочки поставок, закупок и управления персоналом, 

финансы, проекты совместной работы и др.) Однако, принимая во внимание, 

что 2 из 4 первичных продуктов Microsoft Dynamics ERP в России и странах 

СНГ не продаются и не поддерживаются возникает необходимость в выборе 

альтернативных вариантов. В России пока не существует четких границ 

определения масштабов бизнеса, а наиболее известные поставщики 

позиционируют свои продукты как системы комплексного управления 

одновременно и для крупного, и для среднего бизнеса [2]. 
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Следует отметить, что проблемы, связанные с применением МСФО в 

России, исследованы многими российскими учеными [1 – 9 и др.]. Выскажем 

собственное мнение по данным дискуссионным вопросам. На наш взгляд, 

следует согласиться с мнением ученых, относящим к наиболее важным 

проблемам применения международных стандартов финансовой отчетности 

в России следующие:  

а) проблемы наличия качественного и доступного программного 

обеспечения для составления финансовой отчетности по МСФО; 

б) проблемы преподавания дисциплин, взаимосвязанных с 

международными стандартами финансовой отчетности (особенно данная 

проблема актуальна для регионов России); 

в) проблемы наличия квалифицированных кадров, владеющих 

навыками подготовки финансовой отчетности по МСФО; 



 

г) проблемы, связанные с менталитетом российских бухгалтеров 

(многим бухгалтерам трудно перестроиться с ведения бухгалтерского и 

налогового учета по жестко регламентированным нормам на соответствие 

принципам МСФО). 

Представляется, что целесообразно согласиться с рекомендациями, 

обоснованными современными учеными, направленными на решение общих 

проблем применения международных стандартов финансовой отчетности 

российскими организациями: 

а) использовать международный опыт решения проблем применения 

МСФО; 

б) разработать подходы к решению технических проблем применения 

международных стандартов финансовой отчетности (разработать 

дополнительные учебные материалы, уделить большее внимание подготовке 

кадров и др.). 

Также, на наш взгляд, следует согласиться с мнением специалистов, 

отмечающих следующие последствия перехода на МСФО в России: 

а) увеличение количества специалистов, понимающих и владеющих 

стандартами; 

б) совершенствование методики составления финансовой отчетности;  

в) повышения качества финансовой информации, сформированной по 

МСФО. 

Таким образом, мы рассмотрели общие проблемы применения МСФО в 

России. Наше исследование мы надеемся продолжить в будущих работах. 
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Аннотация: В настоящей статье рассматриваются особенности анализа 

экономической информации при документировании преступлений, 

совершаемых сельскохозяйственными организациями. Автор подробно 

останавливается на рассмотрении особенностей бухгалтерского учета и 

оформления первичных документов сельскохозяйственными организациями, 

в последующем разработав алгоритм проведения исследования документов 

по данным преступлениям. 

Ключевые слова: субсидия, бухгалтерский учет, сельскохозяйственные 

организации. 

 

В настоящий момент развитие агропромышленного комплекса имеет 

огромное значение для России. Как обозначил Президент РФ В.В. Путин: 

«сельское хозяйство – современная, привлекательная для инвестиций 

отрасль, один из локомотивов развития экономики страны» [1]. 

Однако, в настоящий момент возможность получения 

сельскохозяйственными организациями бюджетных денежных средств в виде 

субсидии, привело к росту мошенничеств, совершаемых недобросовестными 

получателями. 

Анализ судебной практики позволил выявить одну из схем 

необоснованного получения субсидии (субсидии на стабилизацию и 

увеличение поголовья крупного рогатого скота), путем представления в 



 
 

 

управление сельского хозяйства документов, содержащих заведомо ложные 

сведения об объемах производства и реализации молока. Рассмотрим 

особенности анализа экономической информации по данным преступлениям. 

Первоначально, стоит заметить, что сельскохозяйственным 

организациям ввиду специфики деятельности характерны некоторые 

особенности в организации бухгалтерского учета и оформлении первичных 

документов. Поэтому необходимо обозначить нормативные документы, 

регламентирующие деятельность сельскохозяйственных организаций. 

В данном случае должны быть изучены Методические рекомендации 

по бухгалтерскому учету затрат и выхода продукции в молочном и мясном 

скотоводстве, утв. Минсельхозом РФ [2], согласно которым основным 

первичным документом по учету поступления молока в 

сельскохозяйственных организациях является Журнал учета надоя молока (ф. 

№ СП-21), в котором отражаются данные о количестве полученного молока. 

Для учета ежедневного поступления и расхода молока в течение месяца 

на каждой ферме ведется Ведомость учета движения молока (ф. № СП-23). 

По истечении отчетного периода один экземпляр ведомости учета движения 

молока вместе с журналами учета надоя молока по приходу, 

лимитнозаборными картами, товарно-транспортными накладными и другими 

документами по расходу представляется в бухгалтерию. 

Второй экземпляр ведомости учета движения молока служит 

основанием для оприходования и списания в расход молока в книге 

складского учета у заведующего фермой, бригадира или приемщика молока. 

Поэтому в обязательном порядке должны быть проанализированы 

журналы учета надоя молока (типовая межотраслевая форма № СП-21), 

ведомости движения молока (сельхоз. учет, форма № 114), ведомости учета 

движения молока (типовая межотраслевая форма № СП-23). 



 

В последующем должны быть исследованы документы, 

представляемые в Управление сельского хозяйства для получения субсидии: 

справкирасчеты на реализованное молоко; реестр документов, 

подтверждающих факт реализации молока; формы № 3-фермер. 

Но и на заключительном этапе производится анализ платежных 

поручений, подтверждающих факт оплаты управлением сельского хозяйства 

сумм субсидий проверяемой организации. 

В заключение хотелось бы отметить, что выявление и раскрытие 

преступлений, совершаемых сельскохозяйственными организациями, 

представляет особую сложность, поскольку для их документирования 

необходимо обладать специальными знаниями в области бухгалтерского 

учета сельскохозяйственных организаций. Но рассмотренные особенности 

анализа экономической информации по преступлениям, совершаемым 

сельскохозяйственными организациями, выработанный поэтапный алгоритм 

действий при их документировании, позволит эффективно бороться с 

данными преступлениями. 
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Аннотация. Для достижения инновационного устойчивого социально-

экономического развития экономики в современных условиях не достаточно 

интеграции бизнесструктур, капиталов, предусмотренных международными 

стандартами по отчѐтности в области устойчивого развития. Необходимая 

интеграция, научных направлений и специальностей в области 

управленческого учѐта, финансов и управления инновациями. 

Руководствуясь п. 2.3-2.5 паспорта ВАК Минобрнауки РФ по                 

специальности – 08.00.05 Экономика и управление народным хозяйством в 

части раздела 2 «Управление инновациями» автор исследовал возможности и 

систематизировал рекомендации по формированию инновационной среды 

как важнейшего условия осуществления эффективных инноваций, определил 

подходы, формы и способы создания благоприятных условий для 

осуществления инновационной деятельности, пути улучшения 

инновационного климата.  

 



 

Для этого автором рассмотрены интеграционные процессы в 

инновационной среде, особенности создания национальных инновационных 

систем, включая принципы построения и развития, структуры и функции, 

возможности оценки их эффективности. Обоснована необходимость 

интеграции бухгалтерского учета, финансов и управления инновациями в 

достижении устойчивого развития, даны рекомендации по финансовому 

управлению инновационным устойчивым развитием хозяйственной 

деятельности. 
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специальностей. 

 

В последнее время перед экономикой России поставлены важнейшие 

проблемы. В их числе вывод экономики из зависимости от 

топливносырьевого экспорта, импортозамещение, инновационное развитие, 

повышение конкурентоспособности, что является необходимым условием 

для стратегически устойчивого социально-экономического развития. 

Концепция, методология и рекомендации по формированию и 

использованию информационно-аналитической составляющей устойчивого 

развития в виде интегрированной отчѐтности представлена в международных 

стандартах как результат глобальных инициатив по отчетности Совета 

директоров (GRI) Международного Совета по Интегрированной Отчетности 

(МСИО) [1-6]. Основные положения и фундаментальные концепции 

международного стандарта «Интегрированная отчѐтность (IR)» [1] являются 

основой интегрированной системы информационно-аналитического 

обеспечения устойчивого развития бизнеса. 

Согласно положениям международных стандартов для достижения 

устойчивого развития требуется интегрированное мышление, которое 

охватывает экономические, экологические и социальные аспекты 



 
 

 

деятельности организации, комплексно включает ресурсы и сложившиеся 

деловые связи, представленные в виде капиталов, включая финансовый, 

производственный, интеллектуальный, человеческий, социально-

репутационный и природный капиталы. Подробнее о возможностях 

применения международных стандартов и составе капиталов сказано в статье 

[28, с. 3-8]. Необходимости комплексного отражения в отчетности с 

системным анализом финансовых, социальных, экологических, политических 

аспектов хозяйственной деятельности уделяется особое внимание в 

публикациях профессора А. Д. Шеремета и других авторов [30, 154-161; 27, 

с. 23-32]. 

Для решения задач инновационного устойчивого развития не 

достаточно составления интегрированной или других видов отчѐтности, как 

источника информации и анализа. Необходимо объединение усилий 

участников инновационного производства в виде интегрированных 

образований. 

Управление различными факторами, влияющими на способность 

организации создавать стоимость в течение длительного времени не 

возможно без финансирования и эффективного управления инновационными 

процессами. Для комплексного системного управления экономическими, 

инновационными, экологическими и социальными аспектами деятельности 

организации, а также различными видами капиталов, требуется интеграция 

учетной, финансовой и инновационной сфер управления. Необходимо 

комплексное, системное, усиленное взаимодействие бухгалтерского учѐта и 

анализа, финансов, управления инновациями. Без такой интеграции 

невозможно устойчивое инновационное развитие российской экономики. 

Министерством промышленности и торговли России на пути 

инновационного развития промышленного производства несырьевого 

сектора разработан пакет стратегий развития отраслей промышленности, 



 

связанных с технологической модернизацией и созданием новых 

высокотехнологичных производств и конкурентоспособной продукции.[15]. 

Процессы интеграции компаний и формируемая ими сеть поставщиков, 

рыночных посредников, потребителей и конкурентов получили название 

предпринимательских инновационных экосистем. Идея 

предпринимательской экосистемы (business ecosystem) впервые 

сформулировал Дж. Ф. Мур в 1997 г. [34, с. 6-7]. Р. Нельсон (1993), вводит 

понятие национальной инновационной экосистемы [35]. С. Меткалф 

рассматривает НИЭС как «совокупность различных институтов, совместно 

или по отдельности вносящих вклад в развитие и передачу технологий, а 

также обеспечивающих рамки, в которых государство формирует политику 

влияния на инновационный процесс [33]. Понятие инновационной 

экосистемы также рассматривалось Ч. Весснером [36, с. 5]. Идея экосистемы 

применительно к зонам особого территориального развития в России 

раскрыта С. Д. Проскуриным [18]. 

Так образуются вертикально интегрированные структуры. Под 

вертикальной интеграцией понимается объединение на финансовой основе 

различных технологически взаимосвязанных производств. Поиск решения 

проблем инновационного развития построением вертикально 

интегрированных образований стал предметом исследований Д. В. Хавина, 

А. Л. Мазина, Т. В. Колосовой, Шамина А. Е. и др. [22; 23; 24; 12; 29]. 

Современный этап развития интеграционных процессов 

характеризуется нарастающей тенденцией распространения сетевых 

структур. В качестве отдельной категории сетевой интеграции субъектов 

рассматриваются кластеры [17, с. 140], которые предусмотрены Концепцией 

долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации, 

утвержденной Распоряжением Правительства РФ от 17.11.2008 № 1662-р 

(ред. от 10.02.2017) «О Концепции долгосрочного социально-экономического 

развития Российской Федерации на период до 2020 года». 

 



 
 

 

Одной из основных отличительных характеристик кластеров является 

территориальная концентрация участников кластерных образований. По мере 

развития информационных систем и технологий территориальная близость 

частично утрачивает свою значимость в качестве определяющего фактора 

сотрудничества объединяемых хозяйствующих субъектов. 

Управление вертикально интегрированными структурами в 

определенных условиях может осуществляться дистанционно через 

информационные сети, видео-конференции, электронные рассылки 

продуктов интеллектуальной деятельности и др. Так образуются 

промышленные технопарки, которые могут организовываться не только по 

кластерному принципу, но и дополнять, расширять кластерные сети 

сотрудничества дистанционными формами организации и управления 

экономикой интегрированного образования. 

Одним из форм взаимодействия государства и инновационного 

бизнеса, способствующих формированию критической массы участников 

интегрированных образований являются бизнес-инкубаторы. Бизнес-

инкубатор – это организация, занимающаяся поддержкой проектов молодых 

предпринимателей на всех этапах развития: от разработки идеи до еѐ 

коммерциализации. Основные усилия направляются на поддержку стартапов: 

от небольших исследовательских компаний до изобретателей-одиночек. 

Главным образом, это финансовая, управленческая и техническая поддержка, 

а также налоговые и амортизационные льготы стимулирования контрактных 

отношений [22, с. 284-286]. 

В финансировании стартапов участвует венчурный капитал (англ. 

Venture Capital). Для этих целей формируют венчурные центры – 

подразделения, внедряющие новые виды бизнеса. Эти новые виды бизнеса на 

начальном этапе могут не окупать расходов по их инвестированию. Они 

организуются на основе защищѐнного бизнес-плана нового направления 



 

деятельности. Защищѐнный бизнес-план предполагает возможности 

компенсирования убытков нового, пока ещѐ не окупающегося вида бизнеса 

за счѐт прибыли других подразделений организации. 

Таким образом, управление инновациями неизбежно сопряжено с 

финансами и, следовательно, становится объектом финансового управления. 

Развитие отраслей промышленности, связанных с технологической 

модернизацией, создание новых высокотехнологичных производств, а также 

конкурентоспособной продукции способно достичь своих стратегических 

целей лишь при условии обеспечения долгосрочной устойчивости в 

развитии. 

Понятие устойчивого развития определено международными и 

национальными, российскими стандартами, которые объединяет общая цель 

устойчивого развития – удовлетворение потребностей нынешнего поколения 

без ущерба для возможности будущих поколений удовлетворять свои 

собственные потребности. Государственная стратегия Российской Федерации 

по охране окружающей среды и обеспечению устойчивого развития нацелена 

на охрану природопользования, рациональное использование природных 

ресурсов, стимулирования безопасного социально-экономического развития, 

финансовую и налоговую политику для развития экономических отношений. 

Международными стандартами введено понятие отчетности в области 

устойчивого развития, функции которой сводятся к измерению, раскрытию 

информации и обеспечению подотчетности перед внутренними и внешними 

заинтересованными сторонам – пользователями информации о результатах 

деятельности организации в отношении к цели устойчивого развития. 

Широкий термин «отчетность в области устойчивого развития» является 

одним из синонимов, обозначающих отчетность, охватывающую 

одновременно экономические, экологические и социальные аспекты 

деятельности организации [3, с. 3]. 

Ресурсы и сложившиеся деловые связи, которые использует и на 

которые влияет организация, именуются в Международном стандарте 



 
 

 

«Интегрированная отчетность» (ИО) капиталами, которые подразделяются 

на финансовый, производственный, интеллектуальный, человеческий, 

социальнорепутационный и природный виды капиталов. 

Все виды капиталов требуют финансирования, исчисления затрат по 

ним, экономии в денежном выражении, эффективности их использования, а 

значит, как и управление инновациями, они неизбежно становятся объектом 

финансового управления, что и приводит инновационное управление, 

управление устойчивым развитием в область финансового управления. 

Для охвата указанных видов капитала в управлении требуется 

комплексный системный подход, который в международной практике назван 

интегрированным мышлением и который немыслим без комплексного 

экономического анализа. Методика такого анализа раскрыта в источниках 

[30, 154-161; 27, с. 23-32]. Как отмечает Генеральный директор 

Международного Совета по Интегрированной Отчетности (МСИО) Пол 

Друкман, мы достигли широкого, глобального признания и принятия нашей 

концепции – традиционные финансы являются лишь одной из частей 

нескольких капиталов и ни один из не может существовать в изоляции» [10]. 

Также П. Друкман отмечает важность профессии бухгалтера и ее 

значимую роль в осуществлении этой трансформации финансовой системы. 

В профессиональной практике бухгалтерские фирмы предоставляют 

надежные рекомендации и заверения, что повышает достоверность процессов 

управления и отчетности. П. Брукман предполагает, что «ИО» предложит 

этой профессии путь в будущее, повысив ее значимость. Он рассматривает 

эту профессию, как понимающую и способную учитывать ценность 

нескольких направлений. Повестка «ИО» требует многих качеств и 

профессиональных навыков, опыта и знаний, которыми обладают 

бухгалтеры. И это означает, что бухгалтеры идеально подходят для того, 

чтобы взять на себя эту стратегическую и историческую роль. Друкман 



 

призывает представителей этой профессии присоединяться к идее МСИО, 

чтобы вместе двигаться к прорыву на многих рынках [16]. 

Бухгалтерии также предстоит налаживать и совершенствовать систему 

учета во взаимодействии субъектов интегрированных образований. 

Методику управленческого анализа, налогового учета и риск-

ориентированный подход в них следует увязывать с выявлением и 

исчислением влияния на налоговую нагрузку: природного капитала, 

платежей за пользование природными ресурсами, расходов по охране земель, 

недр, других природных ресурсов и окружающей среды; платы за негативное 

воздействие на окружающую среду и т. п., предусмотренных Налоговым 

Кодексом РФ и Федеральным Законом РФ об охране окружающей среды. 

В таком развитии тематики научных исследований весьма значимым 

представляется ориентирование управленческого анализа и внутреннего 

производственного аудита на более комплексное – интегрированное 

выявление рисков и формирование прогнозов в части возможных негативных 

событий экологического характера при взаимодействии с внешней 

окружающей средой, а также на их взаимосвязь с устойчивостью развития 

хозяйственной деятельности. Из сказанного следует, что интеграционные 

процессы в развитии экономики приводят нас к необходимости 

комплексного системного взаимодействия информационно-аналитического 

обеспечения (управленческого учета), инновационного менеджмента и 

финансов, что предполагает интегрированное взаимодействие научных 

специальностей из паспортов Высшей аттестационной комиссии 

Министерства образования и науки РФ, включая: 

- 08.00.12 Бухгалтерский учет, статистика; 

- 08.00.10 Финансы, денежное обращение и кредит, в т. ч. пункты: 

1.3 Теория и методология влияния финансовой системы на результаты 

социально-экономического развития, 

2.2 Финансовое регулирование экономических и социальных 

процессов, 



 
 

 

3.12 Структура и взаимосвязь механизма финансового взаимодействия 

государства и корпоративных финансов в рыночных условиях, 

3.20 Источники финансирования хозяйствующих субъектов, проблемы 

оптимизации структуры капитала; 

3.20 Налоговый учет как элемент налогообложения, 

3.21 Финансовый механизм воспроизводства, обращения и 

перемещения (вывоза) капитала, 

3.25 Финансы инвестиционного и инновационного процессов, 

финансовый инструментарий инвестирования; 

3.31 Финансовая отчетность в системе финансового менеджмента; 

5.6 Проблемы и перспективы оценки интеллектуального капитала, 

- 08.00.05 Экономика и управление народным хозяйством в части 

раздела 2 «Управление инновациями» и др. 

Исходя из того, что интеграция предполагает активное взаимодействия 

с партнѐрами, требуется, чтобы Интегрированный отчет содержал анализ 

характера и качества отношений организации с основными 

заинтересованными сторонами, в том числе того, как и в какой степени 

организация понимает и учитывает их закономерные и обоснованные 

потребности и интересы.[1, с.19]. Прежде всего такими ключевыми 

заинтересованными сторонами являются взаимодействующие субъекты в 

структуре кластеров, технопарков, бизнес-инкубаторов и других 

интегрированных образований, включая венчурные центры, стартапы, 

участвующие в кооперации со всеми специализированными субъектами 

инновационного производства и устойчивого развития. Организация 

бухгалтерского учета, анализа, аудита и финансового взаимодействия таких 

субъектов становится перспективным направлением научных исследований с 

целью достижения наилучших результатов в формировании и 



 

совершенствовании функций бухгалтерии, финансового менеджмента и 

инновационного управления в интегрированном бизнесе. 
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ИНТЕГРИРОВАННАЯ ОТЧЕТНОСТЬ: 

НОВЫЕ ЗАДАЧИ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА 

 

Аннотация. В статье рассмотрено влияние концепции 

интегрированной отчетности на развитие российского управленческого 

учета. Поднят вопрос о наделении функцией координатора деятельности по 

подготовке и представлению интегрированной отчетности специалистов по 

управленческому учету, поскольку управленческий учет становится 

информационной базой для формирования информации о бизнес-модели – 

наиважнейшем элементе содержания интегрированной отчетности. 

Сформулированы новые профессиональные компетенции, овладение 

которыми потребуется специалистам по управленческому учету в связи с 

внедрение интегрированной отчетности российскими экономическими 

субъектами. 

Ключевые слова: интегрированная отчетность, бизнес-модель, 

компетенции специалиста по управленческому учету, функция координатора 

деятельности по подготовке интегрированной отчетности, управленческий 

учет. 



 

Внедрение концепции интегрированной отчетности в практику 

российских экономических субъектов требует от специалистов в области 

бухгалтерского учета решения новых задач. Эти задачи связаны c 

корректировкой методологии, методики, организации учетного процесса, 

процедур сбора и обработки учетной информации; разработкой 

организационного механизма процесса и методики формирования 

интегрированной отчетности [1], наделением функцией координатора 

деятельности по подготовке и представлению интегрированной отчетности 

одного из структурных подразделений. 

В настоящее время не сложилось единого мнения, кто же в 

организации должен координировать деятельность по подготовке и 

представлению интегрированной отчетности? На проходившем в ноябре 

2010 г. в Малайзии XVIII Всемирном конгрессе бухгалтеров и аудиторов 

было определено, что это – функция специалистов в области бухгалтерского 

учета. 

Международная федерация бухгалтеров отмечает, что интегрированная 

отчетность открывает значительные возможности для более миллиона 

профессиональных бухгалтеров, работающих на различных руководящих, 

управленческих и операционных должностях: возможность сосредоточиться 

на создании ценности для организаций и их заинтересованных сторон, а 

также в раскрытии в публичной отчетности того, как создается эта ценность 

[2]. 

Эта позиция подтверждена в совместной публикации Международного 

совета по интегрированной отчетности и Международной федерации 

бухгалтеров [3]. В ней подчеркивается, что для руководящей роли в деле 

успешной реализации концепции интегрированной отчетности идеально 

подходят финансовые директора. Включение в поле зрения финансовых 

директоров интегрированной отчетности будет также способствовать 

поднятию их собственной репутации и значимости в достижении 



 
 

 

стратегических целей и повышении результативности деятельности 

организации. 

Однако, как показали наши исследования, в российских компаниях 

работу по составлению интегрированной отчетности координируют 

совершенно разные подразделения: департамент стратегического развития и 

внешнеэкономической деятельности (АO «ОКБМ Африкантов»); отдел 

инвестиций, находящийся в подчинении директора по экономике, 

планированию и финансам (АО «НИАЭП»); управление стратегического 

развития, входящее в Дирекцию по стратегии (АО «Атомэнергомаш»); 

комитет по публичной отчетности (АО «Техснабэкспорт») и т.п. 

Интегрированная отчетность открывает новые возможности для 

управленческого учета, приоритетным объектом которого становится 

бизнесмодель [4]. В рамках управленческого учета необходимо 

идентифицировать, измерять, накапливать, анализировать, подготавливать и 

предоставлять менеджменту организации финансовую и нефинансовую 

информацию о ценностных предложениях, ключевых партнерах, ключевых 

ресурсах, ключевых видах деятельности, структуре затрат, потоках доходов, 

потребительских сегментах, каналах сбыта, взаимоотношениях с клиентами. 

Эта информация требуется для разработки сценариев развития организации с 

учетом причинно-следственных связей, формируемых в рамках бизнес-

модели, а также рисков и возможностей макроэкономической среды; она 

способствует принятию оптимальных стратегических решений на всех 

уровнях управления. 

В отношении бизнес-модели как элементе интегрированной отчетности 

достаточно представить информацию о ресурсной составляющей, 

внутренней составляющей и результативной составляющей бизнес-модели 

[5]: 



 

– по ресурсной составляющей бизнес-модели следует раскрыть 

информацию о шести видах капитала (финансовом, производственном, 

интеллектуальном, человеческом, социальном и связном, природном), 

которые организация использует в своей деятельности и на которые 

оказывает влияние. 

– по компоненту коммерческая деятельность – основные виды 

коммерческой деятельности, наличие инновационной составляющей в 

деятельности организации, дифференциация продуктов, сегментирование 

рынка, каналов доставки и сбыта, зависимость бизнес-модели от получения 

доходов после первичной точки продаж, возможность адаптации бизнес-

модели к изменениям во внешней среде, качеству и доступности капиталов; 

– по компоненту продукты – основные виды продукции, работ и услуг, 

выпускаемых (производимых, оказываемых) организацией, а также отходов 

или побочных продуктов, если их величина существенна с точки зрения 

воздействия на капиталы; 

– по компоненту результаты – положительные или отрицательные 

воздействия на капиталы, включая те виды капиталов, которыми организация 

не владеет или не контролирует. 

Учитывая вышеизложенное, считаем, что функция координатора в 

интегрированной отчетности может быть делегирована специалистам по 

управленческому учету. Определение новых профессиональных 

компетенций данных специалистов, обусловленных необходимостью 

развития интегрированной отчетности, становится особенно актуальным в 

связи с разработкой профессионального стандарта «Специалист по 

управленческому учету», инициатором разработки которого в 2017 году 

выступил Департамент учета, анализа и аудита Финансового университета 

при Правительстве Российской Федерации. В настоящее время над 

созданием промежуточного проекта профессионального стандарта работает 

научный коллектив, в состав которого также входят представители Санкт-

Петербургского государственного университета, Сибирского федерального 



 
 

 

университета, Ставропольского государственного аграрного университета, 

Российского университета дружбы народов, Ростовского государственного 

экономического университета (РИНХ), Национального исследовательского 

университета «Высшая школа экономики» (Санкт-Петербургский филиал), 

Воронежского государственного аграрного университета. 

Внедрение интегрированной отчетности потребует от специалиста по 

управленческому учету: 

знания: 

ций развития публичной отчетности; 

организации и для общества в целом; 

 

(отчетности в области устойчивого развития и интегрированной отчетности); 

развития и интегрированной отчетности; 

и интегрированной отчетности; 

остроению бизнес-моделей; 

 умения: 

отчетности; 

 

торонами для 

выявления существенных аспектов, подлежащих раскрытию в 

интегрированной отчетности; 

 

 



 

еристики видов 

капитала с учетом отраслевой специфики для включения в интегрированный 

отчет, навыки: 

 

отчетности; 

 в разрезе структурных элементов 

интегрированной отчетности (стратегии, бизнес-модели, рисках и др.); 

информационные системы с целью сбора и обработки информации для целей 

интегрированной отчетности. 

Таким образом, развитие и внедрение концепции интегрированной 

отчетности становится драйвером развития управленческого учета, ставит 

перед ним новые задачи, требует от специалистов в области управленческого 

учета новых профессиональных компетенций. 
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